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社員の挑戦意欲、自主性を尊重する企業として、その環境の充実を図っています。

人事制度についての考え方

　東京エレクトロングループでは、社員一人ひとりの挑戦意

欲、自主性を尊重する企業として、「社員がチャレンジできる

会社」を目指し、そのために①加点主義②公平な人事③公平な

報酬の分配、の三つの視点での環境づくりを展開しています。

　当社グループの人事制度は、組織の活性化と社員一人ひと

りの成長を目的とし、単純に成果を重視するものではなく、

成果を生み出したプロセスも重視する観点で設計されてい

ます。実際の評価時には、「プロセスを評価するための力量

（コンピテンシー）」「個別の役割（ミッション）」「役割に基づ

いた成果（パフォーマンス）」という三つを柱として、「貢献度

に応じた公平な評価」を目指しています。コンピテンシーは、

評価や査定の目的だけではなく、個人の能力向上やそれぞれ

の職群に応じて求められる力を育成するものさしとしても

活用しています。

TELバリュー
　2006年4月に、当社グループの価値観および行動指針とな

るものを「TELバリュー」として制定しました。現在、TELバ

リューの活動の一環として、会長による拠点訪問や社員ミニ

集会を実施しており、コミュニケーションのさらなる向上、社

内活性化を図っています。

　また、年に一度TELバリューの浸透度やモチベーションの

状態を調査し、社内へフィードバックしています。

働きやすい職場づくりの実現を目指した取り組み

　当社グループは働きやすい職場環境の整備に取り組んでい

ます。このうち育児支援策として、2007年4月より育児休暇

制度の拡充を行い、2007年10月より子育て支援金制度を開

始しました。具体的には、時間的側面の支援として、育児休業

期間の延長※1、育児対応勤務（1日1時間までの時短勤務）期間

の延長※2などを行い、仕事と子育てとの両立支援を推進して

います。2007年度は54名が育児休業を取得しました。さら

に、一般社員を対象に、子の出生時、3歳時、小学校入学時、中

学校入学時にそれぞれ50万円、30万円、20万円、10万円の支

援金を支給し経済的側面の支援を行っています※3。

　このほか、仕事を離れ心身ともにリフレッシュすることを

目的として、年次有給休暇とは別に「リフレッシュ休暇制度」

を設けています。勤続10年、15年、25年という節目に、2週間

～1ヶ月の休暇を取得できる仕組みです。

　また、職場での心の病が社会問題化する近年においては、幹

部社員に対するメンタルヘルス教育を実施し、職場における心

の病についても、その予防に向け、積極的に取り組んでいます。

TEL ユニバーシティ
　社員一人ひとりの成長と組織の活性化を達成し、「夢と活力

に満ちた会社」を実現させていくため、当社グループでは、「Ｔ

ＥＬの宝は社員」という理念のもと、中長期的に人材育成を強

化しています。2007年8月にTEL ユニバーシティを設立し、こ

こでは、社員一人ひとりが世界No.1を目指すための必要な知

識・技能を習得する場にとどまらず、マネジメント力の強化や

次世代リーダー育成の場、経営層と社員との交流の場、TELバ

リューの理解を深める場としての役割を担っています。

T E Lバリュー
私たちが大切にしたいこと

自覚

私たちは、社会の一員としての自覚を
持ち、責任のある行動をします。

法令と社会のルールを遵守します。
安全と健康および地球環境への配慮を最優先に
考えます。
地域社会から高く評価される会社であるよう心
がけます。

●
●
　
●

T E Lバリュー
私たちが大切にしたいこと

オーナーシップ

私たちは、オーナーシップを持って、
考え抜き、やり抜き、やり遂げます。

常に問題意識を持ち、課題には情熱と責任感を
持って取り組みます。

意思決定を早くし、良いと考えることはすばや
く実行します。

●
　
　
●

T E Lバリュー
私たちが大切にしたいこと

チャレンジ

私たちは、世界No .1をめざし、新しいこ
と、

変化をチャンスととらえ、柔軟かつ積極的に行
動します。

失敗に対して寛容であるとともに、そのプロセ
スと結果から学ぶことを重視します。

●
　
　
●

T E Lバリュー
私たちが大切にしたいこと

誇り

私たちは、自らが誇りを持てる高い価値を
持った製品・サービスを提供します。

最先端の技術製品を最高の品質・技術サービス
とともに提供し、お客様の真の満足を追求しま
す。

利益は製品・サービスの価値の大きさを示す尺

●
　
　
●

T E Lバリュー
私たちが大切にしたいこと

チームワーク

私たちは、お互いを認め合い、
チームワークを大切にします。

オープンに意見を交わし、風通しの良い職場を
つくります。

ビジネスパートナーとお互いに信頼し、成長で
きる関係を築きます。

●
　
　
●

個別の役割
プロセスを評価するコンピテンシー
役割に基づいた成果

Mission:
Competency:
Performance:

Competency
専門性を身につけ、
プロフェッショナリティ

を提供

Performance
目標達成できるような
パフォーマンスを

出す

Competency
高い報酬を得るために
プロフェッショナリティ

を磨く

Mission
会社の目標／
方向性を明示

Performance
目標達成に貢献した
パフォーマンスには
報酬で報いる

Competency
目標達成のために必要な
キャリア／スキルUPの

機会を提供

人事制度のコンセプト

社　員

会　社

SOCIAL RepORt 

社員とのかかわり
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※1： 満1歳（事情により1歳6ヶ月）であったのを1歳6ヶ月到達後の4月末（事情によ
り満3歳）まで延長。

※2： 満3歳までであったのを小学校卒業の年度末まで延長。

※3： 対象となる子が健保の扶養対象でない場合は金額が異なる。


